RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

plopkl

Nosso compromisso é fazer um mundo melhor !
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NOSSA HISTORIA

A ESPAS BRASIL foi fundada em 14 de novembro
de 2012 na cidade de Sorocaba — SP, como uma empresa
subsidiaria da INFEC CORPORATION sediada no Japao,
fabricante de protétipos, ferramentaria e engenharia, com
experiéncia no mercado mundial desde 1953. Nossa
Eresenga lobal inclui a sede da ESPAS-INC localizada nos

stados Unidos, em Michigan, a capital mundial do
automovel.

_ Nossa empresa atua como um prestador de

servicos completo, dando suporte para nossos clientes desde
o design inicial até a producao. A ESPAS BRASIL tem como
principais atividades fornecer engenharia, fabricacdo de
ecas protétipos, montagem de conjuntos, carrocerias e
erramentais produtivos para grandes montadoras. A vasta
experiéncia de nossa equipe global nos da vantagem para
que o cliente tenha sucesso e qualidade neste setor
altamente competitivo.

A ESPAS BRASIL esta presente na América do Sul e
conta atualmente com aproximadamente 60 colaboradores
para atender além da industria automotiva (veiculos
comerciais leves e pesados; Onibus e tratores), outros
segmentos como linha branca e ramo estético, com nossa
capacidade e expertise para atingir os mais diversos
objetivos e necessidades.

Nosso grupo esta sempre comprometido com melhorias através de nossa Politica de Qualidade para garantir o

melhor produto para nossos clientes e parceiros.



NOSSA MISSAO, VISAO E VALORES ESPAS:-

BRASIL

MISSAO

Atender com exceléncia as demandas e as necessidades dos clientes, desenvolvendo protétipo
de pecas automotivas e ferramentas com tecnologia e metodologia japonesa, visando qualidade, prazo e
custos competitivos.

VISAO

Lati Ser referéncia no mercado de protétipo de pecas automotivas e ferramentas na América
atina.

VALORES
e Disciplina
e Sabedoria
e Dinamismo
e Confianca
* Inovacgao

* Responsabilidade

* Respeito
* Comprometimento

* Motivacao



NOSSA TRAJETORIA ESPAS -

BRASIL

1953
INFEC Corporation

Criada no Japao empresa de Engenharia e Protétipos de Pecas Metalicas e Carroceria. Atuando no mercado Moto-
Automotivo de grandes montadoras Japonesa e do mercado Asiatico.

2001
INFEC Corporation

Inicia trabalhos com a GM do Brasil, fabricando e exportando 30 itens de Pecas Prototipo, Painéis Externos de Carroceria
do Projeto S-10 e Blazer.

2001
INFEC Corporation

Inicia trabalhos com a VW do Brasil, fabricando e exportando 280 itens de Pecas Protétipo, Paineis Externos de
Carroceria do Projeto VW 249 FOX.

2001
INFEC Corporation

Prémio de Melhor Fornecedor do Ano de 2001 da Volkswagen do Brasil. Prémio de Melhor Fornecedor do Ano da
General Motors do Brasil.



NOSSA TRAJETORIA ESPAS -

BRASIL

2006

ESPAS INC

Inaugurada 12 planta filial da Infec Corporation fora do Japao em Michigan nos U.S.A. — Capital Mundial do Automovel.
2006

ESPAS INC

Instalada na planta de Michigan uma maquina de corte a laser 5 eixos da Mitsubishi com a maior dimensao de mesa para
corte da América do Norte.

2010/201 1
ESPAS INC

Fabricacao, Montagem e Exportacao para GM do Brasil de 12 Subconjuntos para fechamento de Carroceria Protétipos do
Projeto Chevrolet GMI-31Ux TrailBlazer.

2011/2012
INFEC CORPORATION

Fabricacao e Exportacao para Fiat do Brasil em Betim de Paineis Grandes Protétipos do Projeto Strada Cabine Dupla.



NOSSA TRAJETORIA ESPAS -

BRASIL

2012/2013

INFEC CORPORATION

Fabricacao e Exportacao para VW do Brasil de Paineis Grandes Protétipos do Projeto Saveiro Cabine Dupla.
2014

ESPAS BRASIL

Inaugurada a 22 Planta Filial da INFEC fora do Japao, em Sorocaba / SP. Equipada com Prensa Hidraulicas - CNC - Laser
3D

2015
ESPAS BRASIL

Aquisicao de Software THEBIS e UG. Comeca o fornecer Pecas Prot6tipo para os Clientes: FCA-Betim, MAN-Resende, VW-
Sao Bernardo, GM-Sao Caetano.

2016
ESPAS BRASIL

Avanca no mercado para fornecimento de Ferramentas Progressivas para NIKEN-AISIN-AETHRA-TIBERINA, Ferramental
Transfer para MA-Resende, Pecas Prototipo FCA (ARGO) - MAN - NAKAYONE.



NOSSA TRAJETORIA ESPAS -
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2017
ESPAS BRASIL

Consolidada no Mercado conquista mais clientes tais como: SCANIA — YOROZU - JARDIM - EBERSPACHER - KEY SERV - HI
LEX. Inicia o processo de Certificacao ISO 9001-2015.

2018

ESPAS BRASIL

Em Fev/2018 a ESPAS BRASIL é Certificada ISO 9001-2015 chancela BVC.
2021

ESPAS BRASIL

Em Mai/2021 a ESPAS BRASIL passa por auditoria preliminar atendendo os itens da VDA 6.3 para tornar-se fornecedor
de itens em série para uma das maiores montadoras do mundo.

E ndo para por ai ... Evoluir e Crescer esta em nosso DNA.



NOSSA POLITICA AMBIENTAL Es!z'ﬁ.sr

A Espas Brasil conscientizou-se ao sistema de coleta seletiva, considerando os aspectos de
protecdao ao meio ambiente através da prevencao ou mitigacdao dos impactos ambientais adversos, como o
descarte correto dos residuos gerados, mitigacdao de potenciais efeitos adversos das condicoes
ambientais da organizacao e utilizacao de perspectiva de ciclo de vida, prevenindo o aumento de dejetos
descartados incorretamente e sem a devida separacao e o correto uso, manuseio e descarte de quimicos
além de se comprometer com a correta utilizacao e qualidade dos recursos hidricos utilizados com o
objetivo de melhorar o desempenho ambiental.

NOSSA POLITICA ANTICORRUPCAO E CONFLITO DE INTERESSES

A ESPAS BRASIL espera dos seus funcionarios uma postura que nao crie conflito com os
interesses da empresa. No entanto, algumas situacdes podem gerar, favorecer ou sugerir um conflito
entre os interesses pessoais dos colaboradores e os da empresa. Devemos estar atentos para evitar e/ou
lidar com essas situacdes e preservar os interesses da ESPAS BRASIL. Assim, é definido para os
colaboradores: Nao toleramos atitudes pelas quais cargo, funcao ou posicao ocupados possam ser
utilizados para a obtencao de vantagens pessoais. Nao autorizamos pagamentos ou recebimentos ilicitos,
bem como proibimos atitudes que se caracterizem como fraude, propina, corrupcdao e suborno. Desta
forma, definimos que o colaborador ndao pode aceitar, direta ou indiretamente, dinheiro ou objeto de
valor de qualquer pessoa ou entidade que tenha ou esteja interessada em criar relagcdes comerciais com a
ESPAS BRASIL. Informar suas atividades externas, relacionamentos e interesses financeiros que possam
apresentar conflitos de interesse com os negécios da empresa. Zelar pela conservacdao do patriménio da
empresa, evitando perdas, desperdicios e danos. Furtos, roubos e fraudes serao tratados com o devido
rigor da lei.



A PALAVRA DE NOSSO CEO

6

A ESPAS BRASIL estda em constante desenvolvimento de seus processos,
colaboradores, parque fabril e atrelado aos desafios e envolvimento do mundo atual
elaboramos nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade.

Em 2021 com amplo investimento, foi implantada o novo galpdo para atender as
demandas de produtos em série. Com lay out enxuto e espago maior que o galpao de
protétipos visamos garantir o atendimento nos prazos e com qualidade ainda superior. Nosso
Laboratério de Qualidade esta sendo ampliado, além dos setores de PCP e Recebimento /
Expedicao que estdao sendo separados atendendo requisitos de regionalizacdo e contaminacao
de lotes.

Nosso novo restaurante foi inaugurado, com maior espaco trazendo bem estar,
distanciamento e mais qualidade aos nossos colaboradores.

E agora, estamos firmando novos compromissos ndao apenas com as pessoas que
fazem a ESPAS ser a empresa que é .. Queremos cada vez mais estar envolvidos com a
sociedade que nos rodeia e entender como podemos ser uteis e engajados com o tema
Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Revisamos e disponibilizamos nosso c6digo de Etica e Conduta Empresarial a todos
nossos colaboradores e parceiros. Criamos nosso canal de denuncias no website onde qualquer
parte interessada podera, anonimamente ou nao, nos trazer campo para melhorarmos dia a dia.

ESPAS -

BRASIL

Daqui para a frente ndo s6 nos cobraremos internamente mas também aos nossos stakeholders, em um esforco conjunto para

que tenhamos uma sociedade melhor.

Esse Relatério de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2021 € apenas o inicio de um grande projeto onde a Espas Brasil,

com nossos esforcos internos e interacdo com seus nossos stakeholders, queremos chegar.

O futuro nos aguarda e que ele seja melhor para todos ! “

Masanori Higa — Country CEO



NOSSOS PILARES

A

Saude e
Bem Estar

RESPONSABILIDADE

SOCIAL
Meio Desenvolvi-
Ambiente men.to
P Social




NOSSOS COMPROMISSOS ESPAS -

BRASIL

IGUALDADE

Nao toleramos quaisquer agoes de bullying e/ou distincdes de cor, credo, classe social, género, inclinacao politica ou etnia por
parte de seus colaboradores ou quaisquer membros da sociedade que a rodeia.

ETICA

Nas relagoes com nosso pessoal, nossos parceiros, clientes e a comunidade que nos cerca.

DIREITOS HUMANOS E DE ASSOCIACAO

Garantimos todos os Direitos Humanos e de Associacdao conforme legislacao.

TRABALHO ESCRAVO E INFANTIL

Nao compactuamos, nos utilizamos e nem fazemos negdcio com empresas que admitem e/ou se utilizam de trabalho escravo
ou infantil.

DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E TRANSPARENCIA

Seguimos as leis, exigéncias contabeis internas e externas e procedimentos internos para divulgacao de informagdes
financeiras, comerciais, gerenciais e de desempenho, incluindo saude e meio ambiente para sua matriz, 6rgaos reguladores e/ou publicos

interessados garantindo a transparéncia de nossas operagoes.



NOSSOS COMPROMISSOS ESPAS -

BRASIL

REGISTROS PRECISOS E RESPONSABILIDADE FINANCEIRA

Estamos comprometidos com a correta emissao de dados financeiros, contabeis, fiscais e operacionais. Nao admitimos
adulteracdo ou manipulacdo de registros, o que incorre em falha grave.

Toda a documentacao fisica ou digital € armazenada para suportar possiveis fiscalizacdes tributarias, regulatorias, auditorias ou
similares.

Atuamos em conformidade com toda a legislacao tributaria aplicavel e operamos com transparéncia junto as autoridades. A
pratica ou facilitacdo de sonegacao ou evasao fiscal em nosso nome ou de terceiros € proibida e veementemente condenada.

SAUDE E SEGURANCA

A preservacdo da saude, integridade fisica, psiquica e a promogao da qualidade de vida dos funcionarios sdao valores
fundamentais. A ESPAS BRASIL se compromete, através do gerenciamento permanente dos riscos e cumprimento da legislacdo pertinente,
a proporcionar, nas suas instalacoes, um ambiente de trabalho seguro, para todo o seu publico interno, clientes, visitantes, fornecedores e
prestadoras de servicos (terceiros)

MEIO AMBIENTE

Estamos comprometidos com o meio ambiente e demonstramos tal comprometimento respeitando os seguintes principios:
Atendimento a legislagdo ambiental e demais requisitos aplicaveis, a prevencao da poluicio como forma de minimizar os riscos de
impactos ao meio ambiente relacionados a efluentes liquidos, residuos sélidos, gases gerados nos processos, poluicao sonora e visual e
empregar a melhoria continua em seus processos, com o objetivo de melhorar o desempenho ambiental.



O QUE ESPERAMOS DE NOSSOS PARCEIROS ESPAS -

BRASIL

Engajada nessa nova expectativa de rumos da Espas migrando para WE .
manufatura em série, esperamos que nossos Provedores Externos: / E preciso trabalhar de\
forma mais clara e
transparente no cenario
atual. Se queremos o bem
interno e de nossa
comunidade, nossos
parceiros sao parte
importante no sucesso
* Trabalhem de acordo com as leis que regem Direitos Humanos e contra disso. Sera um quebra
retaliacdes, discriminacado e trabalho escravo ou infantil cabecas que montaremos

juntos !

Enoch Miyakuni - Diretor
Industrial J

« Adotem o mesmo senso de Etica, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade que nos;

* Primem pela transparéncia na conduta de negécios e com seus parceiros;




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

1. A Espas e a maior distribuidora de cestas basicas de Sorocaba firmaram em 01/10/2021 um
acordo de doacao de cestas basicas mensais para instituicoes de caridade de nossa cidade. A Espas
sera a patrocinadora e a nossa parceira fara as entregas sem custo, demonstrando o compromisso

de ambas as empresas com o Social, a reducao da fome e melhoria nas condi¢coes basicas aos mais
necessitados.

A primeira instituicao que sera beneficiada em Outubro/21 sera a AMDE — Associacao Amigos
dos Deficientes.

O Centro de Exceléncia em Autismo é uma entidade Filantrépica e sem fins lucrativos, que

presta atendimento terapéutico e multidisciplinar a 70 pessoas com Transtorno Espectro Autista desde
2010 na cidade de Sorocaba (SP).




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

2. Destinaremos parte de nosso IR devido, ao FNCA — Fundo Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente. Para tanto estamos trabalhando com nosso Contabil viabilizando essa destinacao
conforme Resolucao Conanda N° 138 de 21 de janeiro de 2010.




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

3. Estamos tentando contato com a Prefeitura Municipal de Sorocaba, através da Secretaria de
Meio Ambiente para formalizar um projeto de plantio de arvores em area a ser discutida e acordada.




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

<. Acoes internas de arrecadacao de alimentos e produtos de limpeza para atender casos de
colaboradores ou trazidos por eles ao conhecimento de nosso RH




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

5. Em Outubro/21 serao iniciados os estudos para formar o Grupo Interno de Voluntarios da
Espas, os quais participarao inicialmente das entregas das cestas que serao entregues por nds e com
isso, poderao ter mais contato com as instituicdes atendidas, ajudando a trazer novas demandas e
solidez nessa implantacao.




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -

BRASIL

5. A Espas Brasil, engajada com o propdsito mundial em ndao medir esforcos na contribuicao para
que as empresas e comunidade se tornem sustentaveis, firma o compromisso em reduzir seu consumo
médio de agua em 5% até 2022 na unidade Brasil




NOSSO PRIMEIROS PASSOS

ESPAS -

BRASIL
5a. Primeiros estudos de acdes para reducao do consumo de agua
ESPAS- | &5 | GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES - CONSUMO DE AGUA
SUSTENTAGLIQARE
PLANO
T e | wawraciogseas | T000s 000 nouj1 DE
COTAGAO DAS NOVAS TORNEIRAS | COMPRAS ESPAS T0DOS EM ESTUDO s
RISCO. VAZAMENTOS DE TORNEIRAS OU TORNEIRAS MAL FECHADAS. T0DOS, AUMENTO DE CONSUMO. v g E Miligar,
APROVAGAO DO PC DIRETORIAESRAS ToDos R5.0,00 dezf21 Aﬂo
OISO | oo | wos | wom | o
OPORTUNIDADE :  UTILIZA-SE MUITA AGUANA LIMPEZA DOS UTENSILIOS DO REFEITGRIO. To00S. REDUZIR CONSUMO DE AGUA 7 5 3 Exglarat Wcm;ms MANUTENGRO ESPAS T0D0S, 7520000 gy
DEFINIR METAS E OBJETIVOS DE
Risco NAO HAMETAS E OBJETIVOS DE CONSUMO DE AGUA T0DOS. E FALTA DE CONTROLE PARA ACOES DE 9 9 1 Eliminar REDUGAQ DO CONSUMO INTERNO DE SGQ ESPAS ToDOS R$ 0,00 ut/21
REDUGAD, AGUA




NOSSO PRIMEIROS PASSOS

5b. Monitoramento — Consumo de Agua x Colaborador

iESPAS_ Q.g ’ MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS E METAS AMBIENTAIS
—— INDICADORES DO SGA - 2021 @
Status ) Legenda do Status Plano De Gest&do dos Objetivos
MEDIA @ ® SGA
Objetivo Diretriz (O que fazer? / Quemfaz? / Qdo faz?)
© CONSUMO M3 / COLABORADOR Ideal N&o Atende Iltem Descrigao / Responsavel / Data
Abaixo 1,66 Acima 1,66 Ver em Risco e Oportunidade - SGA Espas

REDUGAO DO CONSUMO
HORA POR COLABORADOR

C—IMédia  —#— CONSUMO M3 / COLABORADOR  ====Ideal (META) Quanto MENOR
melhor
Andlise da Situacdo
35 Més/Ano Status Tend ? Agdo ? RNC N2 Més/Ano  Status Tend ?  Agdo ? RNC N2
= P—
3,32 20 f@ | © jun/21 | () ® NAO N/A
30 3,02 w0 |© | © w2 | ©
jan/21 @ ago/21 @
2,66 ..
2 fev21 | @ set/21 | @ © NAO N/A
mar21 | &) | © | NAo N/A out/21
abr/21 ® nov/21
2,0 4 — —
170 maif21 | © dez/21
15 1 — Plano de A¢do
1,21 Més/Ano Justificativa / Plano de agdo Responsavel = Prazo Status
2019 Inicio dos levantamentos p/ determinar metas N/A N/A N/A
10 4 100 - 2020 Segundo ano de levantamento impactado por pandemia N/A N/A N/A
. 4 jan/21 Aumento de volume de produgdo em 20% N/A N/A N/A
fev/21
. mar/21
05 1 O abr/21
mai/21
jun/21 Implantag&o do novo galpdo de produto em série N/A N/A N/A
0,0 jul/21
o N > > g s > o> > W > > > /21
» V> \V \V \V \V AV \V V' v Vv \V G ago,
N N \ N \ \! \ \ \ N \ 4
v v & @ @'D‘\ ) é"b\ '\Q(\ N oy & o&‘\ &,b‘?(\ set/21
& out/21
nov/21
dez/21
Observagdes

SEMPRE ANALISAR A MEDIA E TENDENCIAS POIS A MEDIGAO DOS ORGAOS (SAAE) PODEM SOFRER ALTERAGOES NAS PERIODICIDADES ATRELANDO AO GRAFICO VARIAGOES DUVIDOSAS SE AVALIADO APENAS

0 MES

| pelo indicador: MASANORI HIGA

Responsavel pela atualizagdo: ALEXANDRE ANTUNES

Data da ultima atualizagdo: 22/10/21

ESPAS -

BRASIL




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS

BRASIL

6. A Espas Brasil, engajada com o propdésito mundial em nao medir esforcos na contribuicao
para que as empresas e comunidade se tornem sustentaveis, firma o compromisso em reduzir seu
consumo médio de energia elétrica em 5% até 2025 na unidade Brasil




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -
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6a. Primeiros estudos de acdes para reducao do consumo de energia elétrica

i(ESPAS - I _Q%I GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA.

BRASIL

SUSTENJABILIDADE

EUNIRO, | MANUTENGRO Esprs

R : SARAS DE,
[ 'S E VESTIARIOS

COTAGAO DE LAMPADAS LED COMPRAS ESPAS TODOS R$ 0,00 dez-21

TROCA DE LAY FLORCSCEN]ES |\STALADAS NAES APOR, A A n!
(OPORTUNIDADE MRADAS FLORES oAS D&:E MERES MANUTENGAO PREDIAL REDUGAO DE CONSUMO % 9, Explorar APROVAGAO DO PC DIRETORIA ESPAS TODOS ADEFINIR jan-22
AQUISICAO DAS NOVAS LAMPADAS CCOMPRAS ESPAS TODOS R$ 0,00 jan-22

INSTALAGAO DAS NOVAS LAMPADAS | MANUTENGAO ESPAS fev22

REDUCAO DE CONSUMO GOS QUE 1sw ALTO MANUTENGAO ESPAS jan-22
CONSUMO DE ENERGIA
CCOTAGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS COMPRAS ESPAS TODOS R$ 0,00 jan-22
CRONOGRAMA DE TRQCAS DE
EQUIPAMENTOS MEDIANTE PLANO DE |SGQ / DIRETORIA ESPAS ToDOS R$ 0,00 jan-22
OPORTUNIDADE EQUIPAMENTOS ANTIGOS DE AR CONDICIONADO MANUTENGAO PREDIAL 7 s D e
APROVAGAO DO PC DIRETORIA ESPAS ToDOS ADEFINIR fev-22
AQUISICAO DOS NOVOS
EQUIPAMENTOS SEGUINDO COMPRAS ESPAS ToDOS R$ 0,00 mai-22
CRONOGRAMA
INST/ DOS NOVOS "
b :ﬁ:ﬁwo% - MANUTENCAO ESPAS ToDOS R$ 0,00 mai-22

-



NOSSO PRIMEIROS PASSOS

6b. Monitoramento — Consumo de Energia x Colaborador

—‘(Esﬂﬁ—_ Qg | MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS E METAS AMBIENTAIS @

INDICADORES DO SGA - 2021

ESPAS

BRASIL

Status Legenda do Status Plano De Gestdo dos Objetivos
MEDIA @ SGA
Objetivo Diretriz (O quefazer? / Quemfaz? / Qdofaz?)
@ CONSUMO KWH / COLABORADOR Néo Atende Item Descricdo / Responsavel / Data
Abaixo 925 Acima 925 1 Ver em Risco e Oportunidade - SGA Espas
REDUGAO DO CONSUMO 7
HORA POR COLABORADOR 3
B Média  —8—CONSUMO KWH / COLABORADOR  =edeal (META) ‘ Quanto MENOR 4
melhor 5
Andlise da Situacdo
1.200,0 Més/Ano Status Tend ? Agdo ? RNCN2 | Més/Ano | Status Tend? Acdo? RNCN2
2019 | (©) jun/21 | @ ® | ndo N/A
el 2020 | ©) w2 L ©®
1.000,0 +
: 951,07 .
2 jan/21 ago/21
w053 &) ®
r fev/21 | (©) set/21 | (©) ® SiM N/A
800,0 1 \'/\/ mar/21 | @) | © | NAo N/A out/21
abr/21 @ nov/21
mai/21 dez/21
600,0 ®
Plano de Agdo
Més/Ano Justificativa / Plano de agdo Responsavel = Prazo Status
400,0 2019 Inicio dos levar s p/ determinar metas N/A N/A N/A
2020 Queda devido a paradas de produgdo - Pandemia N/A N/A N/A
jan/21 Aumento de volume de produgdo em 20% N/A N/A N/A
fev/21
200,0 mar/21
abr/21
mai/21
jun/21 Implantagdo do novo galpdo de produto em série N/A N/A N/A
0,0 jul/21
) N N N g o o g N N > > > ago/21
N N v A\ 4 \4 ¢ 4 v \4 A\ ¥
v v '{b(\ o 3 @7’\ \\""\ \‘\\' S & S &@VQ set/21
@b out/21
nov/21
dez/21
Observagdes

SEMPRE ANALISAR A MEDIA E TENDENCIAS POIS A MEDIGAO DOS ORGAOS (CPFL) PODEM SOFRER ALTERAGOES NAS PERIODICIDADES ATRELANDO AO GRAFICO VARIAGOES DUVIDOSAS SE AVALIADO APENAS
0 MES

Responsavel pelo indicador: MASANORI HIGA avel pela | :  ALEXANDRE ANTUNES Data da ultima atualizagdo: 22/10/21




NOSSO PRIMEIROS PASSOS ESPAS -
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“NOS NAO PODEMOS PARAR. O FUTURO NOS RESERVA O QUE PLANTAMOS HOJE E COMO
TUDO NA ESPAS, SO COMECAMOS SE PODEMOS LEVAR A FRENTE, SE PODEMOS FAZER MELHOR.

EXISTE UM PROVERBIO JAPONES QUE DIZ:
ATE UMA JORNADA DE MIL MILHAS COMECA COM UM PEQUENO PASSO”

MASANORI HIGA — COUNTRY CEO



